
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  

 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

 

๑๒๐ 

แบบสอบถาม 
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัด

นครสวรรค(  
คําช้ีแจง    

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือรวบรวมข�อมูลสําหรับการศึกษาวิจัยเท(านั้น และเป)น
ส(วนหนึ่ งของการศึกษาตามหลักสูตรพุทธศาสตร�มหาบัณฑิต  สาขารัฐประศาสนศาสตร�               
ตอบแบบสอบถามตรงความรู�สึกจริงและความคิดเห็นของท(านมากท่ีสุด แบบตอบถามมี  ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑  สถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒   ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร

ในสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค�  ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร   
ตอนท่ี ๓  ป7ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติหน�าท่ีตามหลัก         

ทุติยปาปณิกสูตร 

ตอนที่ ๑ เป.นคําถามเกี่ยวกับป/จจัยส0วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (   ) หน�าข�อความท่ีตรงกับสภาพความเป.น

จริงของท0าน 
๑.  เพศ 

(   )  ชาย    (   )  หญิง 
 
๒. อายุ 

(   )  ๒๐-๓๐ ป>   (   )  ๓๑-๔๐ ป> 
(   )  ๔๑-๕๐ ป>   (   )  อายุ ๕๑ ป>ข้ึนไป 

 
๓. ระดับการศึกษา 

(   )  ตํากว(าปริญญาตรี  (   )  ปริญญาตรี 
(   )  สูงกว(าปริญญาตรี 
 

๔. ระดับช้ันยศ 
(   )  ร�อยตํารวจตรี  
(   )  ร�อยตํารวจโท 
(   )  ร�อยตํารวจเอก  
(   )  พันตํารวจตรี 
(   )  พันตํารวจโท 
(   )  พันตํารวจเอก 
(   )  พลตํารวจตรี 

 
 



 

 

๑๒๑

๕. ตําแหน0ง 
(   )  รองสารวัตร  
(   )  สารวัตร 
(   )  รองผู�กํากับการ  
(   )  ผู�กํากับการ 
(   )  รองผู�บังคับการ 
(   )  ผู�บังคับการ 
 
 
 

ตอนที่ ๒ ภาวะผู�นําเชิงพุทธของข�าราชการตํารวจช้ันสัญญาบัตร   ในสังกัด
ตํารวจภูธรจังหวัดนครสวรรค(  
คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในช(องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท(านมากท่ีสุดเพียงข�อเดียวโดยมี
ความหมายดังนี้ 
 

๕ มากท่ีสุด  หมายถึง ข�อความนั้นตรงกับมีทัศนะอยู(ในระดับมากท่ีสุด 
๔ มาก   หมายถึง ข�อความนั้นตรงกับมีทัศนะอยู(ในระดับมาก 
๓ ปานกลาง หมายถึง ข�อความนั้นตรงกับมีทัศนะอยู(ในระดับปานกลาง 
๒ น�อย  หมายถึง ข�อความนั้นตรงกับมีทัศนะอยู(ในระดับน�อย 
๑ น�อยท่ีสุด  หมายถึง ข�อความนั้นตรงกับมีทัศนะอยู(ในระดับน�อยท่ีสุด 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

๑๒๒

ด�านจักขุมา :  ผู�นําท่ีมีวิสัยทัศน�กว�างไกล   

 
 

 
ข�อ 
 

 
ข�อความ 

 
ระดับคะแนน 

   มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น�อย น�อย
ท่ีสุด 

 ด�านจักขุมา      
๑ การทํางานของท(านคํานึงถึงความสําเร็จของ

งานเป)นหลัก 
     

๒ การต้ังเปEาหมายในการทํางาน ท(านทําตาม
นโยบายท่ีกําหนดเป)นหลัก 

     

๓ การต้ังเปEาหมายในการทํางาน ท(านนํานโยบาย
ท้ังหมดมาปรับให�เหมาะสมกับพ้ืนท่ี 

     

๔ การสร�างแรงจูงใจให�ผู�ใต�บังคับบัญชา   ท(านใช�
อํานาจตามระเบียบ มีการให�รางวัลบ�าง 

     

๕ กา ร ส ร� า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห� ผู� ใ ต� บั ง คั บ บัญช า         
ท(านเน�นการชมเชยและให�รางวัลเป)นหลัก 

     

๖ ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร ทํ า ง า น           
ท(านตัดสินใจทันทีด�วยตัวเอง   

     

๗ ลักษณะการตัดสินใจในการทํางานของท(าน  
ส( วน ใหญ(ท( านปรึ กษาหารื อ กับ บุคคลใน
หน(วยงานบางคนท่ีเก่ียวข�องก(อน   

     



 

 

๑๒๓

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข�อ 
 

 
ข�อความ 

 
ระดับคะแนน 

   มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น�อย น�อย
ท่ีสุด 

  ด�านจักขุมา  
 

     

๘ ลักษณะการตัดสินใจในการทํางาน  ท(านมีการ
รับฟ7งความคิดเห็นของบุคคลในหน(วยงานก(อน 
แล�วค(อยตัดสินใจ   

     

๙ มีการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของ
ผู�ใต�บังคับบัญชาของท(าน 

     

๑๐ ท(านมีความคิดท่ีจะทํากิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับ
การพัฒนาหน(วยงานอยู(เสมอ 

     



 

 

๑๒๔

ด�านวิธูโร : ผู�นําท่ีจัดการธุระได�ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด�าน 

 

ข�อ 
 

ข�อความ ระดับคะแนน 

  ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ป า น
กลาง 

น�อย น� อ ย
ท่ีสุด 

 ด�านวิธูโร 
 

     

๑ ลักษณะของการควบคุมกํากับดูแลการทํางาน
ผู� ใต� บังคับบัญชาของท(าน ต�องควบคุมอย(าง
ใกล�ชิดตลอดเวลา 

     

๒ ลักษณะของการควบคุมกํากับดูแลการทํางาน
ผู�ใต�บังคับบัญชาของท(าน ไว�ใจให�จัดการงานท่ี
มอบหมายเองได� 

     

๓ ท(านมีการจัดการประชุม ชี้แจงในหน(วยงานของ
ท(านเป)นประจํา 

     

๔ ท(านมีการตรวจสอบและประเมินผลการทํางาน
ตลอดเวลา 

     

๕ ท( า น มี ก า ร พิ จ า ร ณ า ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก(
ผู�ใต�บังคับบัญชา ตามความรู�ความสามารถเป)น
หลัก 

     

๖ ท( า น เ ห็ น ว( า ก า ร ล ง โ ท ษ ท า ง วิ นั ย แ ก(
ผู�ใต�บังคับบัญชาทุกคนท่ีกระทําผิดมีความจําเป)น
อย(างยิ่ง 

     

๗ ท(านต�องการให� เ กิดความร(วมมือร(วมใจจาก
ผู�เก่ียวข�องทุกฝOายในการทํางาน 

     

๘ ท( าน เป)นผู� ท่ี คิดวางแผนล( ว งหน� า  เ ม่ือ เ กิด
เหตุการณ�หรือป7ญหาในการปฏิบัติงาน 

     



 

 

๑๒๕

 
 

ด�านนิสสยสัมป/นโน : ผู�นําท่ีมีมนุษย�สัมพันธ�ดี มีความสามารถในการติดต(อประสานงานให�งาน
สําเร็จลุล(วงไปได�ด�วยดี 

 

 

ข�อ 
 

ข�อความ ระดับคะแนน 

  ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ป า น
กลาง 

น�อย น� อ ย
ท่ีสุด 

 ด�านวิธูโร 
 

     

๙ ท(านวางแผนและจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช�
บํารุงรักษา ซ(อมแซมสิ่งของหลวงในหน(วยงาน 
ให�อยู(ในสภาพพร�อมใช�งานตลอดเวลา 

     

๑๐ ท(านจัดกิจกรรมเสริมสร�างความสามัคคีใน
หน(วยงาน เช(น การแข(งขันกีฬา 

     

 

ข�อ 
 

 
ข�อความ 

 
ระดับคะแนน 

  มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น�อย น�อย
ท่ีสุด 

 ด�านนิสสยสัมป/นโน      
๑ ท( า น มี ก า ร ใ ห� ค ว า ม เ ป) น กั น เ อ ง กั บ

ผู�ใต�บังคับบัญชาของท(าน 
     

๒ ท(านมีความสนใจป7ญหาในการทํางานของ
ผู�ใต�บังคับบัญชาเสมอ 

     

๓ ลักษณะการติดต(อสื่อสารภายในหน(วยงาน
ของท(าน มีลักษณะแบบเป)นทางการ 

     



 

 

๑๒๖

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข�อ 
 

 
ข�อความ 

 
ระดับคะแนน 

  มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น�อย น�อย
ท่ีสุด 

 ด�านนิสสยสัมป/นโน 
 

     

๔ ลักษณะการติดต(อสื่อสารภายในหน(วยงาน
ของท(าน  มีลักษณะแบบเป)นทางการและไม(
เป)นทางการเท(าๆ กัน 

     

๕ ท( าน มีการสร� า งความสัม พันธ� ระหว( า ง
บุคลากรในหน(วยงานเสมอ 

     

๖ ท(านมีความเป)นกันเองกับผู�ใต�บังคับบัญชา  
และสามารถแสดงคามคิดเห็นต(อกันได�อย(าง
เปRดเผย  และมีความไว�วางใจซ่ึงกันและกัน 

     

๗ ท( า น ใ ช� เ ว ล า พ บ ป ะ ส น ท น า กั บ
ผู�ใต�บังคับบัญชา เรื่องทุกข� สุข ป7ญหา และ
ความต�องการของผู�ใต�บังคับบัญชา 

     

๘ ท(านเป)นผู�ท่ีมุ(งม่ันอย(างจริงจังท่ีจะช(วยแก�ไข
ป7ญหาดูแลทุกข�สุขของผู�ใต�บังคับบัญชา 

     

๙ ท(านเป)นผู�ท่ีมีอารมณ�ขัน สามารถพูดจาทํา
ให�ผู�ใต�บังคับบัญชาและคนรอบข�างหัวเราะ
คลายเครียดได� แม�มีป7ญหา 

     

๑๐ ถ�าสิ่งท่ีท(านทําผิดพลาด ท(านจะยอมรับและ
หาทางแก�ไข 

     



 

 

๑๒๗

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับป/ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะ เก่ียวกับการปฏิบัติหน�าท่ี       
ตามหลักทุตยปาปณิกสูตร 
๑. ป7ญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติหน�าท่ี ด�านจักขุมา : ผู�นําท่ีมีวิสัยทัศน�กว�างไกล มีกระบวนการคิดท่ี
รอบคอบและมีเหตุผล  
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
ข�อเสนอแนะ
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
๒. ป7ญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติหน�าท่ี ด�านวิธูโร : ผู�นําท่ีจัดการธุระได�มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน  
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
ข�อเสนอแนะ
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
๓.  ป7ญหา อุปสรรค  ในการปฏิ บั ติหน�า ท่ี  ด� านนิสสยสัมป7นโน :  ผู�นํ า ท่ี มีมนุษย�สัม พันธ� ดี                   
มีความสามารถในการติดต(อประสานงานให�งานสําเร็จลุล(วงไปได�  ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดมี
ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให�ฝOายแต(ละฝOายในองค�กรดําเนินแนวทางตามกรอบ
ทิศทางท่ีองค�กรต�องการบรรลุได�หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให�เป)นท่ีรักของคน 
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
ข�อเสนอแนะ
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

**** ขอบคุณท่ีให�ความร(วมมือในการตอบแบบสอบถาม**** 
 
 
 
 


